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NODOKLU RISKU VADIBAS PIEMEROSANA

Lai varétu pretendét uz dalibu Padzilinatas sadarbibas programmas zelta limeni,
nodoklu maksatajam jabut ieviestai nodok|u riska vadibai.

LELTS

Padzilinatas sadarbibas
programma

Kas ir nodoklu risku vadiba

Efektivai nodoklu maksataja nodokl|u risku parvaldibai un nodoklu administracijas
parliecibas gisanai par veiktu pareizu nodok|u nomaksas apméru, nodokJu maksatajs
ievieS nodokl|u risku vadibas sistému. Ta ir nodoklu maksataja ieksiené funkcionéjosa
sistema (process), kas palidz identificét, uzraudzit un mazinat iespéjamo nodokl|u risku
iestasanos, ka ari zinot par tiem.

Nodoklu risku vadiba - pasakumu kopums, lai strukturéti, pastavigi un
nepartraukti identificetu un novérstu nodoklu riskus, 1stenojot nodok|u risku kontroli
un uzraudzibu.

Nodokl]u risks — nekorekti nomaksats nodokla apmeérs, kur riska célonis ir ar nodok]u
maksataja darbibu, nodoklu vai finansu uzskaites politiku un tas istenosSanu saistits

notikums, kura dé| nodoklu maksatajs nav aprékinajis, deklaréjis un izpildijis savas
tiesibu aktos noteiktas nodok|u saistibas.

Nodok]u risku kontrole - pastaviga darbiba, ko izpilda nodok|lu maksatajs nodok|u
risku vadibas ietvaros noteiktajos gadijumos, lai preventivi novérstu vai mazinatu
nodoklu riska iestasanos.

Nodoklu risku vadiba (turpmak - NRV) atbilst Sadiem kritérijiem:

e nepartrauktiba - nodoklu risku parraudzibu un vadibu veic pastavigi attiecigo
procesu norises laika;

e vispusigums - ietver visus nodoklu maksataja veiktos procesus, kas ietekmé
nodoklu aprékinasanu, deklarésanu un samaksu;

e atbildiba - nosaka konkrétu atbildibas sadalijumu nodok|u maksataja definéto
nodoklu risku kontrolé iesaistitajam personam un nodrosina, ka attiecigas
kontroles tiek pilditas;
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detalizacija - nodok|u risku vadibu dokumenté ar detalizacijas limeni lidz tas
darbibas aprakstam, kas rada risku;

aktualizésana - to aktualiz€, ja mainas uznémuma procesi vai aréjie normativie
akti.

Nodoklu risku vadibas procesa
izveidosanas un uzturesanas
cikls

Konteksta
noskaidrosana
un lomu
definésana

Komunikacija

Nodoklu risku
uzraudzibas
kontrole,
testéSana un
aktualizésana

Nodoklu risku
identificé$ana,
kontrolu
definésana

Nodoklu risku
vadibas
procesa

dokumentésa

na

Konteksta noskaidrosana un
lomu definésana

Procesa ietvaros tiek noteikts:

Nodoklu maksataja NRV meérkis;

Nodok|u maksataja NRV stratédija;

Uznémuma saimnieciskas darbibas jomas, darbibas virzieni, organizatoriska
struktlra;

Uznémuma maksajamie nodokli;

Procesu un uznémuma veikto darbibu apzinasana, no kuram var izrietét nodok|u
risks;

Procesu klasifikacija un grupéSana (pieméram, péc nodoklu veidiem, péc
procesiem, riska veidiem);

Iesaistitas struktlrvienibas;

Riska parvaldibas procesa dalibnieki un procesa parvaldnieki;

Metodes, instrumenti, dokumenti (pieméram, intervijas, risku redistrs,
metodika).
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Nodoklu risku identificeésana
un kontrolu definésana

Merkis - nodoklu riskus identificét, strukturét, nodrosinat efektivu nodok|u risku
parvaldibu.

Procesa ietvaros tiek noteikts:

e nodoklu risku noteikSana/formulésana definétajiem procesiem;

e nodoklu risku klasifikacijas izveidoSana;

e kontroles darbibu izstradasana (ietekmes vai iestasanas iesp&jamibas
mazinasana lidz nodoklu maksatajam pienemamam limenim), atspoguloSana
Risku registra;

e nodok]u riska Tpasnieka un atbildiga par nodokl|u riska uzraudzibu un kontroles
pasakumu ievieSanu noteikSana, atspogulosana Risku registra;

e nodok|u risku mazinasanas pasakumu un to Istenosanas planosana, ievieSana un
istenoSana.

Pirms nodoklu risku identificESanas, ar mérki noteikt, kuros procesos un to solos
uznémuma pastav nodoklu risks, ir nepiecieSams veikt:

e procesu un saistito procesu identificESanu un procesu solu analizi;

o struktdrvienibu veikto darbibu apzinasanu atbilstosi definétajiem procesiem.

Nodok]u risku identificESanai var izmantot Sadas metodes:
e uznémuma zaud€jumu c€lonu analize;

risku signalu analize;

procesu plismas analize;

aptaujas, intervijas;

informacija par nozares riskiem;

u.c.

Nodoklu risku noteikSanas posmi:

e nodokju risku noteikSana un formuléSana katram procesam. Identificé un
dokumenté nodok|u riskus. Piedavatajam nodok|u riska formuléjumam jabut
orientétam uz darbibas mérki un sasniedzamo rezultatu;

e novértéjamo nodok]u risku noteikSana (galveno nodoklu risku izvéle);

e nodoklu risku grupéSana (identificetos nodoklu riskus sadala kategorijas,
pieméram, péc céloniem, jomam, procesiem, nodok|u veidiem);

o klasifikacijas izveidosSana;

e informacijas apkoposana Risku registra.

Nodok|u maksatajs identificé vismaz Sadus riskus:

e darijjumu riski — nodoklu riski, kas rodas nodoklu maksataja veikto raksturigo
(konkreta nodoklu maksataja deklaretajam saimnieciskas darbibas veidam
atbilstosas saimnieciskas darbibas) un neraksturigo (konkréta nodoklu maksataja
deklarétajam saimnieciskas darbibas veidam neatbilstoSas saimnieciskas
darbibas) darijumu rezultata;

o darbibas riski — nodoklu riski, kas rodas, nodoklu maksatajam veicot saimniecisko
darbibu atbilstosi aréjo normativo aktu prasibam;

o atbilstibas riski — nodoklu riski, kas saistiti ar nodoklu maksataja saistibu izpildi,
nodoklu deklaraciju korektu un laicigu iesniegSanu, ka ari nodok|u korektu un
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laicigu samaksu. Atbilstibas risku céloni parasti ir saistiti ar nodoklu maksataja
darbibas procesu, informacijas sistému un datu kvalitati;

e gramatvedibas uzskaites riski — nodok]|u riski, kas saistiti ar pareizu darijjumu
iegramatosanu saskana ar gramatvedibas jomu reglamenté&joSo normativo aktu
prasibam un nodok|u maksataja gramatvedibas organizacijas dokumentiem.

Nodoklu maksatajam jaidentificé un jaapzina visi iepriekS minétie nodoklu risku veidi,
bet nodok]u risku kategorizéSanai un grupé&sanai var tikt izmantota cita klasifikacija.

Nodoklu maksatajs identificé nodok|u riskus pastavigi, t.sk. uzraugot NRV procesu,
veicot preventivas kontroles, piedaloties apmacibas par nodok|u jautajumiem, veicot
iekS€jo apspriesanu.

Tiem nodok]u riskiem, kuru limenis ir augsts vai kritisks, nepiecieSams noteikt papildus
riska mazinasanas pasakumus.

Ricibu ar riskiem nosaka atkariba no riska prioritates:

e zemas prioritates riskus ieklauj risku registros vésturiskas informacijas
uzkrasanai un uzraudzibai, nodrosinot iesp&ju risku parvértésanai noteikta laika
perioda. Pasdakumi riska mazinasanai netiek planoti;

o vid€jas prioritates riskiem vélams noteikt risku mazinoSos pasakumus, nosakot
pasakumu ievieSanas terminu;

e augstas prioritates riskiem nepiecieSama talitéja riciba, nosakot un istenojot risku
mazinasanas pasakumus.

Nodoklu maksatajs nodoklu riskus vérté un pats pienem Iémumu attieciba uz kontroles
pasakumiem, nemot véra konkréta nodok|u maksataja nodoklu risku prioritati. Nodok|u
risku vértésanu dokumentét nav nepieciesams.

Riska kontroles darbibu pieméri: salidzinasana, parbaude, ¢etru acu princips, piekluves
ierobezojumi, neatkariga apstiprindsana, limitu uzstadiSana, izsekoSanas iespéjas,
pienakumu sadaliSana, kliddu zinojumi u.c.

Kontrolu efektivitati paaugstinosi pasakumu piemeéri:

kontroles ir preventivas;

kontroles ir automatizéeétas vai sistémiskas;

personals un par kontrolém atbildigie ir labi apmaciti un informéti;
kontroles ir ciesi ieblvétas darbibu procesos;

kontroles ir visaptverosas (nevis izlases gadijumiem);

nav iespé&jams izvairities no kontroles.

Darbibam ar riskiem jabut konkréetam, méramam, rezultativam, realam un izdaramam
laika.
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Nodoklu risku vadibas procesa
dokumentésana

Nodoklu maksatajs dokumenté nodoklu risku vadibas procesu tada
detalizacijas limeni, lai Valsts ienémumu dienesta kompetenta persona varétu
tam izsekot lidz I'menim, kura darbibas rada nodoklu risku (riska cé&loni).
Nemot véra, ka Valsts ienémumu dienesta mérkis ir maksimali vienkarsot
nodoklu maksatajiem NRV dokumentéSanu dokumentacija noradama vismaz Sada
informacija:

e procesa solis, kura ietvaros rodas nodok]u risks,

e riska apraksts,

e par procesa sola izpildi, kura ir identificéts nodoklu risks un kam noteikta riska

parvaldiba, atbildiga persona uznémuma (riska ipasnieks),
o definé nodok]u riska kontroli un nosaka tas ietvaros veicamas darbibas;
e par kontroles izpildi atbildigo persona.

Papildus nodok|u maksatajs var izstradat ari citus risku vadibas normativos dokumentus
(pieméram, politiku, stratégiju, procesu kartes), ja tas ir nepiecieSams nodoklu risku
novérsanai uznémuma.

Nodoklu maksatajs var veikt un dokumentét ari citas darbibas, kas saistitas ar nodok|u
risku vadibas procesu un ir nepiecieSamas nodoklu risku novértésanai konkrétaja
uznémuma (nodokl|u riska iespéjamibas noteikSanu, nodok]u riska ietekmes noteiksanu,
nodoklu riska limena (vértibas) noteikSanu, nodok|u risku analizi, nodoklu risku
veértéSanu, prioritasu noteikSanu u.c).

Ja nepiecieSams, tiek sagatavotas nodokl|u risku vadibas blokshémas jeb procesu
kartes.

Nodoklu maksatajs noriko atbildigo personu par nodok|u risku vadibas procesu.

Nodoklu risku vadibas dokumentus apstiprina uznémuma
persona, kas ir atbildiga par nodok|u risku vadibu uznémuma.

vaditajs vai pilnvarota

Risku un kontrolu registra piemérs:

Riska Nodoklis, Riska vai Atbildiga Kontroles Kontroles Atbildigais Kontro-
identifi- uz kuru ta celona persona atsauce apraksts par riska les
kators attiecas apraksts par uzraudzibu @ perio-
risks darbibas, un diskums

kas rada kontroles

risku, pasakumu

veiksanu ieviesanu

(riska

ipasnieks)
1 2 3 4 5 6 7 8
Riskam Atsauce uz | Riska vai Atsauce uz Kontrolei Kontroles Atsauce uz Kontroles
pieskirtais nodokli ta célona darbinieka pieskirtais apraksts darbinieka perio-
numurs apraksts amatu, kurs numurs amatu, kurs diskums
procesa ir atbildigs procesa ir atbildigs
apraksta par riska apraksta par
ietvaros darbibas ietvaros kontroles

izpildi izpildi

Process: Ienémumu no precu pardosanas iekSzemé

1.solis Liguma slégsana ar sadarbibas partneri



R.1.2.

PVN, UIN
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Tirdzniecibas
parstavis

Ligumu ir
paraksti-
jusi
persona,
kas nav
sadarbibas
partnera
pilnvarota
vai tiesiga
parstavét
sadarbibas
partneri

2.solis Avansa maksajumu sanemsana

R.1.6.

PVN

Debitoru
gramatvedis

Sanemtais
rékins
netiek
iegrama-
tots
gramat-
vedibas
sistema

Process: Noréekini par sanemtajiem pakalpojumiem

3.solis Sanemts réekins no pakalpojuma sniedzé&ja

R.4.2

R.4.5

PVN

PVN, UIN

Rékins ir Atbildigais
sanemts, gramatvedis
bet

pakalpo-

jums vel

nav sniegts

Rékins Biroja
netiek administrato
nodots rs

gramat-

vediba

K.1.4.

K.1.12.

K.4.6.

K.4.10.

Tirdzniecibas
nodalas
jurists

Tirdzniecibas
nodalas jurists
pirms liguma
parakstiSanas
parliecinas,
vai liguma
noradita
persona ir
tiesiga
parakstit
ligumu no
sadarbibas
partnera
puses

Debitoru
gramatvedis

Debitoru
gramatvedis
salidzina
bankas datus
un
gramatvedibas
sistémas
datus un
parliecinas, ka
atlikumi sakrit

Atbildigais
gramatvedis
parliecinas par
pakalpojuma
sanemsanu
pirms katra
rékina
apstrades

Atbildigais
gramatvedis

Atbildigais
gramatvedis
ménesa
slégsanas
proceduras
ietvaros
parliecinas,
vai visi rekini
tika registréti
gramatvedibas
programma

Atbildigais
gramatvedis

Pastavigi

Reizi
nedéla

Pastavigi

Reizi
menesi
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Risku uzraudzibas kontrole,
testesana un aktualizesana

T—— Nodoklu maksatajam periodiski janovérté un japarbauda nodoklu riska
parvaldibas mehanisma efektivitate, lai pastavigi uzlabotu un optimizétu
nodok|u riska parvaldibas sistémas un procedduras.

EIE'IR
|

Nodoklu maksatajs regulari, bet ne retak ka reizi gada izvérté nodok|u riskus un
kontroles un veic nodoklu Risku registra aktualizaciju. Nodoklu maksatajs vérté
identificeétos jaunos nodok|u riskus, ieprieks identificeto nodoklu risku aktualitati,
kontrolu pilnigumu un efektivitati, izstrada trikstosas kontroles un aizstaj neefektivas
kontroles. Tiek aktualiz€ta dokumentacija, nemot véra likumdosanas un uznémuma
procesu izmainas.

Nodoklu maksatajs veicina visu darbinieku iesaisti nodoklu risku vadibas procesa,
sniedzot objektivo informaciju par identificeéto nodoklu risku apmeéru, ka ar
identificétajiem jaunajiem vai potencialajiem nodok]u riskiem.

Nodoklu maksatajs nodrosina nodoklu risku vadibas procesa darbibu un definéto
kontrolu izpildi. Parliecibas gisanai, ka procesi organizacija tiek veikti un pielietoti
korekti, uznémuma tiek veikta testésana. TestéSana var bat dazada: ta var tikt veikta
sistematiski, saskana ar planu, arkartas, utt. Visas testéSanas aktivitates (pieméram,
testéSanas planosSanas, testpieméru izpildes) tiek dokumentétas. Dokumentacija tiek
aprakstitas testésana iesaistitie (pieméram, nodoklu riska pasnieks un atbildigais par
nodoklu riska uzraudzibu un kontroles pasakumu ievieSanu), testéSanas metodes, testa
jautdjumi, testésanas rezultata konstatétais, izdaritie secindjumi un pienemtie Iémumi.
Ar testéSanas rezultatiem tiek iepazistinatas nodoklu risku vadiba iesaistitas
puses/darbinieki un par nodok|u risku vadibas procesu atbildiga persona.

Komunikacija

Nodoklu maksatajam sistematiski un pastavigi jaapkopo gan iekséja, gan

@ aréja informacija, kas varétu ietekmét nodok|u riskus. Nodoklu maksatajam

regulari javeic nodoklu riska noveértéjums. To isteno sadarbojoties visam

@ nodoklu maksataja struktdrvienibam un/vai nodoklu uzskaité iesaistitajiem
darbiniekiem.

Nodoklu maksatajam batu jaizveido informacijas un sazinas sistémas par nodok|u risku
vadibu, skaidri janosaka ar nodokliem saistitas informacijas vaksanas, apstrades un
nositiSanas kartiba, lai nodroSinatu sazinu un atgriezenisko saiti starp nodoklu
maksataja strukturvienibam un atbildigajiem darbiniekiem, ka ari savlaicigi zinot un
veikt atbilstosus pretpasakumus, kad tiek konstatétas neatbilstibas, iesp&jamie riski.
Nodoklu maksatajam jasaglaba efektiva sazina ar nodoklu administracijas iestadém un
citam attiecigajam iestadém, lai savlaicigi sniegtu atgriezenisko saiti par
attiecigo/pieprasito informaciju.
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Katram nodoklu maksataja nodoklu risku vadiba iesaistitajam darbiniekam jabut
nodrosinatai iespéjai iepazities ar nodoklu Risku registru un noteikts pienakums zinot
par jauniem nodokl|u riskiem un nepiecieSamibu mainit vai aktualizét procesus.

Tiek noteikts ricibas plans un IéEmumu pienemsSanas procedira, ja tiek identificéts
nodoklu risks (pieméram: vadibas informéSana, sazinas uzsakSana ar nodok]u
administraciju vai citu nodoklu joma iesaistitu institlciju, atbildigas personas).
Noteiktas atbildigas personas, kuras komunicé ar valsts iestadém, taja skaita VID, vai
citam kompetentam organizacijam (revidentiem, konsultantiem, u.c.).

Noteikti apstakli, kuriem iestajoties, tiek piesaistiti neatkarigi eksperti vai nodok]u
administracija.

Nodoklu maksatajs nodrosina darbinieku izpratni par nodoklu risku vadibas procesu un
organizé nepiecieSamas apmacibas.

Nodoklu risku vadiba var izmantot starptautiski atzitu praksi un standartus risku vadiba
(pieméram, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) "Enterprise Risk Management - Integrated Framework", Sarbanes-Oxley Act
Section 404 vai International Organization for Standardization (ISO) 31,000 "Risk
Management Standard").
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